
Gebruik van kostensoorten bij inhuur of uitbesteding

Huren we een persoon in of vragen we om een product?

Persoon

Wil de provincie aanwijzingen kunnen geven over de wijze waarop 
de persoon het werk uitvoert (ipv alleen sturen op resultaten)?

Ja

Er is een inspanningsverplichting

Er mag sprake zijn van 
inhuur van uitzendkrachten, 
gedetacheerde medewerkers 
of externe inhuur onder een 
(raam)contract (van mensen  
in dienst bij opdrachtnemers, 

geen zzp-ers)

Huren we iemand in die in dienst is bij 
een andere overheid?

Kostensoort: 
•	 Dienstverlening overheid

SAP registratie: 
•	 Detachering andere overheid

Drie kostensoorten externe inhuur:
•	 Externe inhuur
•	 Externe inhuur voor samenwerkings­

verbanden
•	 Externe inhuur voor werken voor derden

SAP registratie:
•	 ‘Uitzendkrachten’ voor inhuur bij een 

opdrachtnemer binnen het raam­
contract Flexibele arbeid

•	 ‘Externe inhuur’ voor alle overige 
externe inhuur

Vijf kostensoorten uitbesteding:
•	 Uitbesteed Accountancy
•	 Uitbesteed Communicatieadvies
•	 Uitbesteed VAT opdrachten (B&U)
•	 Uitbesteed Juridisch Advies
•	 Uitbesteed Overig

SAP registratie:
•	 Uitbesteding

Kenmerken:
•	 PNH vraagt specifieke personele 

capaciteit en deskundigheid voor 
uitvoering werkzaamheden of 
tijdelijke invulling reguliere functie 
bij PNH;

•	 PNH stuurt op inzet specifieke 
capaciteit en kan aanwijzingen 
geven over wijze van uitvoering 
werkzaamheden

Kenmerken:
•	 PNH vraagt specifieke personele 

kennis en deskundigheid voor een 
vooraf gespecificeerd resultaat

•	 Géén invulling reguliere functie
•	 PNH kan géén aanwijzingen 

geven over wijze uitvoering 
werkzaamheden (want geen 
gezagsverhouding), alleen over te 
behalen resultaat

•	 Worden niet gelijkgesteld met 
medewerkers

Kenmerken:
•	 Een opdracht met vooraf duidelijk 

gespecificeerd product of dienst
•	 Resultaatafspraken
•	 Afgesproken opleverdatum
•	 Stellen van kwaliteitseisen
•	 PNH stuurt niet op inzet specifieke 

capaciteit/personen
•	 Geen directe aansturingsrelatie

Er is een resultaatsverplichting

Er mag sprake zijn van 
inhuur van uitzendkrachten, 
gedetacheerde medewerkers  
of externe inhuur onder een 
raamcontract en van zzp’ers 

(direct, via eigen BV of via 
intermediair)

Er is sprake van uitbesteding

Nee

Product/dienst

Ja Nee


